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תוכנית ספריה פעילה בישיבת מקור חיים – פרוייקט במסגרת תוכנית עתיד
 

הקדמה
בשנה"ל תשס"ו הוקמה בישיבת מקור חיים תוכנית ניסיונית 'ספריה פעילה' שמטרתה לאפשר לתלמידים מסוימים ללמוד לימודים הומניים בספריה באופן עצמאי מבלי להשתתף בשיעורים הפרונטליים בכתה. 

בפרוייקט זה אציג את הראציונל של התוכנית, מדדי הצלחה, ותיאור ארוך זמן המציג את מסלול התוכנית, את ההצלחות והקשיים שנתקלנו במהלך הניסוי.  
ראציונאל:
 אינטלגנציות [image: image2.png]


רבות מלוות את תלמידינו במהלך לימודיהם והנעות (מוטיבציות) שונות גורמות לתלמידנו ללמוד.  

הגישה המסורתית היא שיש מורה היודע את חומר הלימודים הנדרש, ויש תלמידים הצריכים את המורה על מנת ללמוד
. בעבר כשלא היו ספרים מצויים כל כך אכן הייתה זו דרך מקובלת ללמידה. כיום שהספרים מצויים ועולם הידע זמין בכל מקום נראה כי יש מהלומדים שדרך ההוראה הפרונטלית  עדיין טובה ומועילה  להם ביותר. 

משיחות רבות עם תלמידים יש הטוענים כי שמיעת החומר על ידי מורה עוזרת מאד להבנת החומר הנלמד אך מאידך יש הטוענים  כי דווקא הלימוד מתוך הספר בצורה ויזואלית בקצב שהקורא בוחר מהווה מקור למידה טוב הרבה יותר.   נראה שמערכות החינוך עדיין בלמידה מהם דרכי הלימוד או מהם אפשרויות הלימוד שניתן להציע ללומדים. 

 כל איש חינוך מכיר את שאלת המוטיבציה המניעה את הלומד. כולנו שואפים  לתת לתלמידנו את ההזדמנות ללמוד מתוך מוטיבציות פנימיות ולא חיצוניות. שיטת הלימוד המסורתית מעצימה את הפער בין ההנעה הפנימית לחיצונית משום שהמורה וערכיו, והציון שהוא נותן גורמים למוטיבציות חיצוניות. ככל שהתלמיד מרגיש יותר שליטה וחופש במה שהוא לומד מתוך רצונו הפרטי כך ההנעה הפנימית גוברת.
תלמידים רבים חשים שהישיבה הפאסיבית בכתה  אינה אפקטיבית ומלווה בבזבוז זמן משום ש: [image: image3.png]



א.      קשה להקשיב באופן פאסיבי למספר שעות. 

ב.       לא תמיד מגלים עניין בחומר הנלמד או במתודיקה בה משתמש המורה.
ג.        את חומר הלימודים הנלמד בכתה אפשר לקרא בזמן מועט יותר מזמן השיעור.
ד.       בזמן השיעור קשה גם להבין את החומר וגם לנסות לזכור אותו משום שהקשב מופנה לריכוז ולסיכום הנאמר בכתה. 

ה.      ישנם הרבה גורמי הפרעה בכתה. (תלמידים המפריעים, שאלות שמסיטות את הדיון מהקשרו, דיבורים בין התלמידים וכו. וכו...)
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מאידך יש סיבות טובות ללימוד באופן עצמאי שלא נובעות מפסילת הדרך המקובלת אלא מבטאות איכויות אחרות  על דרך החיוב.   

א.      הגמישות והחופש בלמידה.
ב.       פיתוח המשמעת העצמית.
ג.        פתיחות המאפשרת ללומד ללמוד מתוך מקום שליבו חפץ. 

ד.       התלמיד לומד כיצד להשתמש עם כח הבחירה הקיים בו.

ה.      בשדה האינטלקטואלי, המעשי, הרגשי והחוויתי נראה שהתלמיד חווה חוויה טובה יותר. 

ו.        [image: image5.png]


חוויה חיובית בכתיבה, סיכום, ארגון ומיון חומר רלוונטי. 

 לאור הסיבות הנ"ל ומתוך הכרה ברורה שיש תלמידים המבקשים ללמוד באופן עצמאי פתחנו מסלול לכתות יא – יב במקצועות תנך, מחשבת ישראל, ספרות ותע"י. 

בהציגנו את התוכנית הכרזנו כי נאפשר לחמשה תלמידים מכתת לימוד ללמוד בתוכנית הספריה הפעילה וקיוינו לפתח את התוכנית במהלך השנה למקצועות נוספים ואולי אף לכתות י. הובהר לתלמידים שעליהם ללמוד באופן עצמאי את הנעשה בכתה ובנוסף לזה על כל תלמיד להגיש בתחילת חודש דף עם תוכנית עבודה לחודש הקרוב שתאושר על ידי מרכז המסלול.
מקרה 'מקור חיים'

ישיבת מקור חיים זכתה ויש בקרבה תלמידים מוכשרים מאד מבחינה אינטלקטואלית ומבחינת הבגרות האישית.  כל שנה נגשים מספר תלמידים ומבקשים פטור מהשתתפות בשיעור זה או אחר משום שלטענתם הם יכולים ללמוד את החומר בכוחות עצמם בצורה טובה יותר ומהירה יותר ממה שהלימודים הרגילים בכתה מאפשרים. כמו כן יש תלמידים שלא מתאמים את צעדיהם מול המורה או ההנהלה ופשוט מפסיקים להגיע לשיעורים בתואנות שנכתבו לעיל, הנ"ל מגיעים למבחנים ובד"כ מצליחים להגיע להישגים נאים מאד.  קבוצת תלמידים נוספת לומדת כל השנה באופן בינוני ולקראת הבגרות הם לומדים בצורה רצינית את ספרי הלימוד והפלא הגדול הוא שהישגיהם גבוהים בהרבה מהישגיהם במהלך השנה. בעבר נושא זה הביא למתחים רבים משום שתלמידים חשו שהמערכת הפורמלית המקובעת פוגעת בציוניהם הטובים. ודרישת המערכת לנוכחות היא בעצם עקרון הנועד לשמר את הסדר הבית ספרי הקיים מבלי להתחשב בכשרונות אחרים הבאים לידי ביטוי דווקא בעזרת הסדר האחר. 

נושא נוסף שמעסיק אותנו מאד בתפיסת העולם של תלמידנו הוא נושא מטרת הלמידה. האם מהותה של הלמידה היא שהתלמיד ילמד חומר נתון ויגלה את ידיעותיו במבחן, או שמא עלינו לפתח ולגרות את החלק העליון באדם המבקש ללמוד ולדעת. פיתוח תאוות הידע, הסקרנות הטבעית, ויצר הגילוי הטבעי המצוי באדם?      אנו מקיימים בישיבה כל שנה סמינריון בנושא מסוים למספר ימים ומתברר שתלמידים מאד מאד מתעניינים בשאלות ובנושאים הנידונים מבלי שחרב המבחן מונח על צווארם.  ללמדך שתאוות הידע קיימת בעוצמה רבה, ושוב חוזרת השאלה כיצד משלבים כשרון זה בחיי היום יום. 
בבואנו לחבר את שתי הנקודות יחדיו כלומר א. הכרה שיש חלק מתלמידנו היכול ומעוניין ללמוד באופן עצמאי ולהגיע להישגים נאים.   ב. לתת אפשרות לתלמידים להשתמש בחדוות הדעת הטבעית הקיימת בהם. הגענו למסקנה שספריה פעילה בזמן הלימודים תהווה פתרון שיקדם את שני העניינים גם יחד. תלמידים יוכלו ללמוד באופן עצמאי מבלי להיות משועבדים לשיטת הפרונטלית בה התלמיד יושב פסיבי. תלמיד שלא מוצא את מקומו בכתה ובעבר הוכרח להמצא בכתה, התוכנית מציעה לו אלטרנטיבה. משום שחששנו שהתוכנית תתפרש כחופש מהמסגרות הרגילות דאגנו לאורך כל הדרך שלתלמידים יהיה מספיק אתגר ושאלות למחקר על מנת שינצלו את זמנם החופשי כראוי.  מאידך האמנו שהחשיפה לחומרים חדשים, בנחת רוח, עם מנחה מלווה תיצור גירוי אמיתי לתלמידים ותעודד מחקר עצמאי בכלים אקדמאיים. 
הקשיים:
בית ספר המבקש ליצור תוכנית לתוכנית זו צריך לקחת בחשבון מספר קשיים שעלולים לצוץ               א.  תקציב – צריך לקחת בחשבון תקציב למנחה בספריה ולרכש ספרים רבים במיוחד בתחומים בהם התלמידים עובדים.                                                                                                               ב. הכנסת המורים לרעיון הלמידה העצמאית – מטבע הדברים רוב המורים מבקשים לשמור על מעמדם ונחיצותם בכתה ולכן לא בנקל המורים יראו את התוכנית בעין יפה.  חשוב מאד להעביר את המורים תהליך ארוך בו הם יבינו את הפרוייקט, ויזדהו איתו. אילולא המורים לא יזדהו עם התוכנית באופן מלא די בקלות הם יכולים לטרפד את הפרוייקט.   מומלץ לתת למורים המסכימים לפרוייקט להוביל את הדיונים הנ"ל בחדר מורים.                                                                                                      ג. נדרש מאמץ רב בשיווק התוכנית לתלמידים ולהוריהם על מנת שיהיה ברור לאורך כל הדרך שהתוכנית היא לא מפלט נח מהכתה אלא ההיפך הגמור, התוכנית מאפשרת למידה ברמה טובה יותר, ועמוקה יותר.   כמו כן חשוב להציב לתלמידים קריטריונים מדידים לשם הוכחת ההצלחה בתוכנית.        ד. כדאי לקבוע מבעוד מועד מי הצוות המלווה את התוכנית ולדאוג  להתכנסות אחת לשבוע , שבועיים על מנת לדון בנושאים העולים על הפרק חדשות לבקרים. 
אוכלוסית היעד: 

המסלול יועד ברובו לתלמידים מצטיינים בעלי משמעת עצמית שיכולים לעבוד לבד, ובעלי עניין בלמידה. הרשנו לעצמנו לקבל תלמידים חלשים המתקשים בלמידה בכתה ולדרוש מהם מטלות בסיסיות של ארגון וסידור החומר תוך כדי סיכום על מנת שיוכלו להשיג יותר בלימודם, אך לא הצהרנו עובדה זו בגלוי ודאגנו גם שמספרם של החלשים לא יעלה על 20 אחוז. 

 

צורת העבודה: 

לקחנו בחור בוגר תואר שני המשמש כרמ"ש (ר"מ משנה – כלומר עוזר לר"מ בעבודת הכתה) בישיבה ומינינו אותו כאחראי על הפרוייקט, תלינו הרבה מההצלחה בתוכנית  בתפקודו הטוב ובהנחיית החברה כך שיגלו עניין בתחומי הלימוד השונים ואף יהיה להם מעין מדריך אקדמי.  למעשה, מנחה המסלול שהה בספריה 4 ימים בשעות אחה"צ.  שכרו לא נקבע ע"פ תקנים של ש"ש המקובלות בעולם ההוראה אלא על פי הסכם עבודה אישי.  

תלמידים שהיו מעוניינים בפרויקט פנו למורה הכתה בבקשה להשתתף במסלול, והמורה העביר את השמות אל וועדה הכוללת את המחנך, מנהל התיכון, ומרכז המסלול. הוועדה  קבעה מי ישתתף ומי לא.  עובדה מעניינת שכבר מתחילת המסלול נרשמו הרבה תלמידים למקצועות תנך ומחשבת ישראל, בודדים לתע"י, ואף לא אחד למסלול ספרות.

התלמידים ידעו שמי שישתתף בתוכנית יצטרך ללמוד באופן עצמאי לחלוטין את החומר הנלמד בכתה  ואף להוסיף מעצמו, להעמיק בנושא הנידון או בנושא אחר שיקבע עם רכז המסלול ומנהל התיכון. 
בדו"ח זה אני מבקש לשרטט את הנעשה במסלול לפי רישום יומן המתאר את ההצלחות והקשיים לאורך זמן. 

1. במהלך חודש תמוז גמרנו לגבש את תוכנית הספריה הפעילה ולאחר מיצוי האפשרויות הכלכליות גמשנו מעט את המערכת הקיימת על מנת שנוכל לאפשר את מימון המנחה בספריה.  

2. בחודש אב קיימנו מספר פגישות עבודה, רכז התוכנית ואני על מנת להבין טוב יותר את התוכנית, החזון, הציפיות, הנהלים, מדדי הצלחה וכו.. וכו...
3. לאחר שרכז התוכנית היה שלם ומזוהה עם התוכנית קיימנו פגישות וישיבות צוות עם המורים ההומניים על מנת לשמוע ולהשמיע ולראות כיצד התוכנית נראית בעינהם והאם הם מקבלים אותה.   מטבע הדברים  חלק מהמורים ראה בתוכנית פתח למדרגה חדשה באופני הלימוד וחלק מהמורים היו יותר הססניים. מורה אחד התנגד נחרצות ובמהלך השנה התנגדותו האקטיבית הפריע לו מעט לקיומו התקין של המסלול
. 
4. משום שרצינו שתלמידי תוכנית 'ספריה פעילה' יהיו קשורים גם למורי הכתה החלטנו לפתוח את המסלול רק לאחר חודש אלול. בחודש אלול התלמידים למדו להכיר את המורה, הדרישות בכתה, חומר הלימודים וכו.. . באמצע חודש אלול פרסמנו את המסלול, קיימנו אסיפה לכל המעוניינים, הסברנו על התוכנית, העמדנו סף דרישות גבוה על מנת שהתוכנית תתקבל על ידי התלמידים כדבר רציני מאד. ואכן לפגישה הגיעו הרבה תלמידים ולאחר שהבינו שלא מדובר בקייטנה, הרבה העדיפו לפרוש מהמרוץ. 
5. לפני החזרה מחופשת החגים הוועדה גמרה לקבוע מי יהיה במסלול, וביום החזרה ללימודים כנסנו את כל משתתפי התוכנית באירוע חגיגי, שוב חדדנו נהלים וציפיות. הזכרנו לעצמנו מהי הרוח המנשבת מאחורי התוכנית והתוכנית יצאה לדרך. 
6. כשבוע לאחר הפתיחה פנו שוב מספר תלמידים שלא הצטרפו למסלול בבקשה להצטרף ולאחר דיון נוסף ולאחר התכנסות הוועדה בשנית הוחלט לאשר לעוד מס' מועט של תלמידים להצטרף. 
7. באמצע חשוון (כשבועיים לאחר ההתחלה) המורה שהתנגד למסלול החל ליצור קואליציה נגד המסלול  והעלה את תמיהתו על התוכנית בפני כל פורום אפשרי. כאמור לעיל המורה הנ"ל הפריע מאד למהלך התקין של המסלול. (תלמידים רבים של המורה הנ"ל בקשו לעבור למסלול משום שלא אהבו את דרך ההוראה בכתה, אך מורה הכתה לא השכיל להבין זאת למרות השיקוף שניסינו להציג בפניו
. )
8. בסוף חשוון (חודש לאחר פתיחת המסלול) פרץ המשבר הראשון. תלמידי כתה יא' שהיו אמורים להבחן עם שאר תלמידי הכתה החלו להתלונן על כך שהם מחוייבים להבחן על כל החומר הנלמד בכתה ולמעשה הם לא למדו אותו ולא רצו להשלים את הנל ממחברות חבריהם לכתה. לטענתם צריך לבחון אותם רק על חומר הלימודים לבגרות ואם רוצים גם על החומר הנוסף שהם למדו, אך בוודאי לא על הרעיונות הנוספים שהמורה מלמד בכתה. 
9. כשבוע לאחר המשבר הנ"ל, אשתו של מרכז המסלול ילדה, ומרכז המסלול נעדר כשבועיים.  חשוב לציין שתלמידים רבים נפלו בין הכסאות בתקופה זו ומסלול הספריה החל להצטייר כתוכנית שאפשר 'לחפף' בה ותלמידים רבים החלו להגיב בהתאם כלומר לא להגיע לשיעורים, לא לעמוד במטלות וכו. וכו.. 
10. לאחר כמה פגישות בין מרכז המסלול ומנהל התיכון, הנ"ל הציע להתחיל מחדש עם נהלי עבודה אחרים שלדעתו הוא יוכל לאכוף באופן טוב יותר. מאחר והבנתי שהדרך היחידה להמשיך את מסלול הספריה  היא ללכת עם מרכז המסלול קבלתי בהסתייגות את רב הצעותיו ויצאנו לדרך פעם שנייה מחדש כשחלק מהתלמידים עזבו וחלק פרשו לאור הנהלים החדשים.   המעבר החד היה שלא המשכנו בנוהל של מילוי דף עבודה חודשי שאני ראיתי בו כלי חשוב למעקב קבוע אלא עברנו לעבודות שנתיות כלומר שכל תלמיד בוחר לו נושא שנתי (שבד"כ הנושא הוא עבודת גמר שהתלמיד עושה כתחליף \בנוסף למבחני הבגרות
) ומרכז המסלול מצידו יתן לתלמידים לוח זמנים לכל שלב בתהליך כתיבת העבודה. 
11. השלב הראשון היה הצעת עבודה מאושרת כשיש לתלמיד מנחה וביבליוגרפיה רלוונטית. תאריך ההגשה היה סוף טבת. לצערי רק חצי מהתלמידים הגישו הצעות עבודה סופיות ומאושרות, ומאחר וחצי לא עמדו במטלה הם קבלו שבועיים הארכה בתיאום עם משרד החינוך. 
12. עד תחלת חודש שבט רב התלמידים הגישו הצעות לעבודות גמר. ההצעות כולם ברמה גבוהה מאד ונשלחו למשרד החינוך לאישור סופי. חשוב לציין שהעבודות הנ"ל מזכות את התלמידים ב 4-5 יח"ל לבגרות. 
13. במהלך חודש שבט תלמידים רבים פנו בבקשה להצטרף למסלול אך מאחר והתוכנית שינתה צורה באופן קיצוני הקפאנו את האפשרות להצטרף למסלול עד המחצית לשם בחינת הצלחת המסלול. קבלנו על עצמנו  במחצית לדון שוב האם אנו מצרפים אנשים למסלול או לא.  בסופו של דבר לא אפשרנו לאנשים נוספים להצטרף  במהלך השנה. 
14. במהלך חודש אדר - ניסן קבוצת התלמידים שהלכה והתגבשה עבדה על העבודות, במקביל החלו להגיע אישורים ממשרד החינוך לעבודות הגמר, עובדה שתגברה את המוטיבציה בקרב התלמידים. 
15. לאחר חודש ניסן תוכנית הלימודים לא המשיכה כהרגלה, אלא נבנתה מערכת מותאמת לקראת הבגרויות כך שלמעשה תוכנית הספריה הפסיקה לפעול באופן פעיל. התלמידים מצידם יודעים שרב העבודה תעשה בחופשת הקיץ ובמהלך השנה הבאה. 
� גם מורים המלמדים בגישה המסורתית קשה לטעון שהם  מלמדים באופן פרונטלי בלבד ללא מתודות הוראה שונות ומגוונות. לצורך הצגת הצורך בלמידה עצמאית הלכתי לקצה השני. 


� למעשה חוסר הזדהותו של המורה עם המסלול גרמה לכך שהוא דאג כל השנה להביע את מורת רוחו מהעניין ומעצם העובדה שתלמידים טובים המעלים את רמת הכתה לא נמצאים בכתה וממילא רמת השיעור יורדת, וכמובן אין האשמה במורה אלא במערכת המאפשרת מסלולים כנ"ל. 


� בדיעבד ייתכן שאם המורה היה מגיע לספריה ורואה את עבודת התלמידים ושומע את חוות דעתם על המסלול דעתו הייתה משתנה. ייתכן כי כדאי היה להכניס אותו לכל התהליך שהוליד את הרעיון הנ"ל וממילא הוא היה מזוהה יותר ושותף יותר לרעיון. ברם כל מנהל מכיר את הקושי  בשיתוף כל אנשי הצוות ברעיונות מתגבשים, ושאלה זו היא שאלה גדולה ששווה לדון בה בעבודה בפני עצמה.  


� באפשרותם של תלמידים בכתה יא' – יב' לכתוב עבודת גמר ברמה של 4-5 יח"ל במקצועות השונים. ישנם שני מסלולים:


א. עבודה צמודה – עבודה ברמה של 5 יח"ל שצמודה לשיעור נלמד כלומר התלמיד לומד בכתה את המגמה או את המקצוע המוגבר ובמקום להבחן בבחינת בגרות התלמיד מגיש את עבודת הגמר כתחליף למבחן עצמו וציונו בעבודה יהווה את ציונו הסופי במגמה או במקצוע המוגבר.   ב. עבודת גמר לא צמודה – עבודה שהתלמיד כותב בנוסף לשיעוריו בכתה ומתחום דעת שליבו חפץ וציונו בעבודה יהיה ציון סופי במקצוע בה נכתבה העבודה. 





